Milli Egitim Bakanlig1 Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavlart Hakkinda Degerlendirme Raporu

Giris

Milli Egitim Bakanligt (MEB), gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlarmi ortalama 5 yillik araliklarla agmakta; bu sinavlar ise kurum calisanlar
arasinda adalet ve esitlik tartismalarina neden olmaktadir. Ayni unvanlar ig¢in
yapilan sinavlarda, MEB personeline yoneltilen sorularin diger kamu kurumlarina

kiyasla daha zor, daha detayh ve yoruma acik olmasi, “esit sartlarda yarisma”
ilkesini zedelemektedir.

Temel ilke ve Sorun Alani

Kamu hizmetinde liyakat esastir. Bu esas1 6lgmesi beklenen simavlarin farkl
zorluk derecelerinde hazirlanmasi, 6lgme-degerlendirme siireclerinin gegerlik ve
giivenirligini olumsuz etkilemektedir. Bir yanda temel mevzuat bilgisiyle
coziilebilen sorular, diger yanda yonetmeliklerin ayrintilarina kadar inen akademik
diizeyde sorularin yer almasi, adalet anlayisiyla bagdagmamaktadir.

Bu durum, yillarca gorevini ozveriyle siirdiiren ve kurum ic¢i deneyimiyle
smavlara hazirlanan MEB personelinin 5 yilda bir acilan sinavlarda yiiksek
zorlukta sorularla karsilasmasina; dolayisiyla motivasyon kaybi yasamasina yol
agmaktadir. Calisanlar arasinda giderek artan bi¢cimde, “Emegimiz neden daha az
degerli?” sorusu dile getirilmektedir.

AR-GE Birimi Raporundan Bulgularin Ozeti

Sendikamiz AR-GE birimi tarafindan yapilan incelemelerde, MEB’in ayni
unvanlar i¢in diger kurumlara hazirladigi sinav sorulari ile kendi personeline
yonelttigi sorular 6rneklerle karsilastirilmistir. Bulgular 6zetle soyledir:



e Dil Bilgisi sorularinda, MEB’de memur ve sef unvani ic¢in sinava giren
adaylara analiz diizeyinde sorular yoneltilirken, diger kurum personeline
genellikle bilgi diizeyinde sorular sorulmaktadir.

e Mevzuat Bilgisi sorularinda, MEB kendi personeline yiiksek ayrinti ve
hatirlama diizeyinde sorular yoneltirken; diger kurumlarda sorular
cogunlukla kavrama diizeyindedir.

¢ Genel Kiiltiir sorularinda, MEB’in sorular1 kavramsal benzerligi yiiksek
seceneklerle bilissel ayirt etmeyi gerektirirken; diger kurumlarin sorulari
daha dogrudan ve sade hazirlanmstir.

Bilissel Duzey Karsilastirmalar:

Asagidaki tablolar, 6rnek sinav analizlerine dayali bilissel diizey dagilimlarini
gostermektedir.

Memurluk Sinavi Soru Analizi

Bilissel Diizey MEB Sinavi (%) | Adalet Bakanlig1 Sinavi (%)
Bilgi 35 55

Kavrama 20 25

Uygulama 10 10

Analiz 25 8

Sentez / Degerlendirme | 10 2

Seflik Siavi Soru Analizi

MEB Seflik Siavi
Biligsel Diizey (%) Adalet Bakanlig1 Seflik Sinavi (%)
Bilgi 30 60
Kavrama 25 20
Uygulama 15 10
Analiz 20 8
Sentez /110 2
Degerlendirme




Tablolardan da goriildiigii iizere, MEB’in kendi personeline yonelik
siavlarinda analiz ve degerlendirme diizeyindeki sorularin orani belirgin bi¢cimde
yiiksektir. Bu durum, smavlarin biligsel olarak daha zorlayici ve yer yer akademik
nitelikte oldugunu gostermektedir. Sorularin gérev tanimlarindan bagimsiz bilgi
diizeyine kaydigi, karmagsik ifade bi¢imlerinin yorum farkliliklarina yol agtigi,
bunun da yargi siireglerini artirarak atama takvimini geciktirdigi goriilmektedir.
Aynmi unvan i¢in farklt kurum simavlarindaki zorluk farki, 6l¢me adaletini
zedelemektedir. Ayrica, diger kurumlarda hazirlanan sorular tek dogruya dayah
iken, MEB smavlarinda birden fazla dogruya yakin secenekler
bulunabilmektedir.

Son Iki Sinava iliskin Bulgular

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan son iki merkezi sinav olan 2021 Yih
Unvan Degisikligi Simavi ile 2023 Yili Gorevde Yiikselme Sinavina iliskin temel
bilgiler ve tespitler asagida 6zetlenmistir:

e 2021 Yihh Unvan Degisikligi Sinavi, 2-3 Mart 2021 tarihlerinde e-Siav
yontemiyle gerceklestirilmistir. Adaylardan 100 TL (KDV dahil) sinav
ticreti alinmustir.

e 2023 Yihh Gorevde Yiikselme Simavi, 9 Temmuz 2023 tarihinde yazih
olarak yapilmistir. Smav Oncesinde yayimlanan duyuruda adaylardan 470
TL smav iicreti alinacagi belirtilmis; ancak Milli Egitim Bakani Yusuf
Tekin’in talimatiyla bu uygulamadan vazgecilmistir.

e Smavlarin ardindan ilan edilen kadrolar arasinda omemli sayida bosluk
olusmustur. Mevcut verilere gore 1.552 memur ve 288 sef kadrosu bos
kalmistir (resmi veri niteliginde degildir). Unvan degisikligi sinavlarinda da
bos kalan kontenjanlara iliskin veri paylasilmamaistir.

e Ayrica, son yapilan gorevde yiikselme sinavinda tiim branslarin tek
oturumda yapilmasi, bir¢ok egitim c¢alisan1 agisindan magduriyet
olusturmustur. Ozellikle hem saymanlik hem sube miidiirliigii sartlarim
tasiyan personel, ayni oturumda iki farkli unvan icin sinava giremedigi i¢in
hak kayb1 yasamistir. Benzer sekilde, unvan degisikligi sinavlarinda birden
fazla unvan i¢in sartlari tasiyan adaylar, sistemin yapis1 geregi sadece tek bir
unvan i¢in bagvuru yapabilmistir.



Degerlendirme

Sinavlarin, liyakati nesnel ve karsilastirilabilir bi¢imde 6lgmesi i¢in zorluk
diizeyinin standardize edilmesi gerekmektedir.

Gorev tanimlarina dogrudan bagli, sade, yoruma kapali ve uygulamaya
doniik sorular tercih edilmelidir.

Sinav maddeleri, O6l¢me-degerlendirme biliminin gecerlik ve giivenirlik
ilkelerine uygun bicimde, tek dogruyu ayirt edebilecek nitelikte
hazirlanmalidir.

Oneriler

1.

Merkezi ve Diizenli Takvim: Gorevde yilikselme ve unvan degisikligi
sinavlarmin tiim kamu kurumlar i¢in iki yilda bir, merkezi bicimde ve
sabit bir takvimle yapilmasi.

2. Standart Zorluk Diizeyi: Ayni unvanlar i¢in tiim kurumlarda esdeger
bilissel diizey hedeflenmesi; soru dagilimlarinin gorev tanimiyla uyumlu
olacak sckilde standardize edilmesi.

3. Goreve Uygunluk: Sorularin bilgi ezberini degil, gorev yeterliligini
Olcmeye odaklanmasi; uygulama ve problem c¢6zme becerilerini
degerlendiren madde tiirlerine agirlik verilmesi.

Sonuc¢

Adalet, liyakat ve kurumsal verimlilik agisindan, goérevde yilikselme ve unvan

degisikligi smavlarmin esit zorluk diizeyinde, dl¢gme-degerlendirme ilkelerine
uygun ve seffaf bicimde hazirlanmasi zorunludur. Asagidaki listede yer alan
branslarda sinav acilmasi icin Onerilen standartlastirma ve merkezi sinav
uygulamasi, kurumsal giiveni gliclendirecek, personel motivasyonunu artiracak ve
atama siireclerini hizlandiracaktir.
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